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1- MISSAO

A FUNDACAQ VITOR REIS MORAIS, doravante apenas “FUNDACAQ", é uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social (IPSS), sob a forma de fundacdo de solidariedade social, sem fins

lucrativos. O @mbito da misséo estende-se a todo o territério nacional em Portugal.

A FUNDACAOQ tem exclusivamente fins de natureza filantropica, caritativa, cultural, educacional,
tendo como fins principais o apoio, assisténcia e protecio dos cidaddos na velhice e invalidez em
todas as situacbes de falta ou diminuicéo de subsisténcia e o apoio e assisténcia a criancas em

risco, fins que deveréo ser prosseguidos independentemente da raca, convicgdes religiosas ou

politicas.

Missdo essa que se desdobra nos fins e atividades consagrados no artigo 3.° dos Estatutos da

FUNDACAQ, a saber:

a. Creches
b. Estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar;
C. Promover e participar em projetos de luta contra a pobreza e projetos de

desenvolvimento comunitario.

d. Criar casas de acolhimento para resposta em situagbes de emergéncia; casas de
acolhimento para resposta a problematicas especificas e necessidades de intervencdo educativa
e terapéutica; apartamentos de autonomizagéo, todas estas respostas destinadas a criancas e
jovens privados de apoio familiar ou outras situacdes de perigo;

e. Criar centros comunitérios;

f) Criar estruturas residenciais para pessoas idosas, centros de dia, servicos de apoio

domiciliario para idosos e outras formas de apoio a este grupo populacional;

9) Criar centros de alojamento de emergéncia a social para adultos;

h) Criar Casas Abrigo;

i) Criar Unidades de Cuidados Continuados Integrados;

i) Executar programas de formagéo profissional nas areas de intervengdo da FUNDACAO.
7 A FUNDACAO poder4 participar no capital social de empresas ou outras sociedades, nos

termos permitidos por lei.
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2- ESTRUTURA ORGANIZATIVA

A FUNDACAO tem como érgdos sociais: o Conselho de Administracdo, a Direcdo Executiva e 0

Conselho Fiscal.

0O Conselho de Administracédo

O Conselho de Administracdo é constituido por cinco membros, sendo um presidente, um vice-
presidente, um secretario e dois vogais. O preenchimento de qualquer vaga do Conselho de
Administracdo cabe aos restantes membros, por unanimidade, escolher o substituto.

O mandato do Conselho de Administragdo tem a duragdo por tempo indeterminado.

Compete ao Conselho de Administragéo, designadamente:

a. Definir as linhas fundamentais da atuacdo da FUNDAGAO;

b. Apreciar e votar anualmente o orgamento e o programa de acéo para o exercicio seguinte,
bem como o relatdrio e contas de geréncia;

G Definir a remuneracdo dos membros dos corpos gerentes;

d. Aprovar a filiagdo da FUNDACAQ em unides, federacdes ou Confederagdes, ou outros

organismos nacionais ou internacionais;

e. Deliberar dentro dos limites da lei, a base de aceitacdo de herancas, legados e doagdes;
f. Designar nas condigdes estatutérias a Direcdo Executiva;
g. Gerir o patriménio da FUNDAGAQ.

Compete, em especial, ao Presidente do Conselho de Administragao:

a. Representar a FUNDAGAO em juizo ou fofa dele;

b. Assinar nas condicdes estatutarias os contratos que obriguem a FUNDACAOQ;

c, Propor ao Conselho de administragdo agdes que julgue compativeis com os ohjetivos da
FUNDACAO.

Direcdo Executiva

A Direcdo Executiva é designada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser um dos membros

do préprio Conselho de Administragao.
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O mandato da Direcéo executiva é de cinco anos, sem limitacdo do ntimero de mandatos.
A Direcdo Executiva é composta por um membro, o Diretor Executivo, a guem compete dirigir a

FUNDACAO, designadamente:

a. Dirigir e orientar os respetivos servigos, bem como fixar e modificar a estrutura interna
dos servicos da FUNDACAO e regular o respetivo funcionamento, quer pela emissdo de
regulamentos internos, quer pela pratica que repute de conveniente;

h. Organizar o orgamento, contas de geréncia, submetendo ao visto do Conselho Fiscal e
conselho de Administracdo e dos servigos oficiais competentes, quando seja caso disso:

¢ Elaborar programas de agdo da FUNDACAO e submete-los ao Conselho de Administracdo
d. Elaborar relatérios anuais sobre a situacdo financeira e funcionamento de FUNDACAO,
submetendo-os ao visto do Conselho Fiscal;

e. Admitir os trabalhadores da FUNDACAO, fazer a cessacdo dos respetivos contratos de
trabalho e exercer em relagéo a eles a respetiva agéo disciplinar;

f. Assegurar a gestéo corrente da FUNDAGAO, cumprindo as deliberacées do Conselho de
Administracao;

g. Propor ao Conselho de Administracéo as agdes que julgue compativeis com os objetivos
da FUNDACAQ;

h. Ordenar a rececéo e guarda dos valores da FUNDACAQ; ordenar a satisfagdo das ordens
de pagamento, visar os documentos de despesa; orientar a estruturacéo da receita e das despesas
da FUNDACAO e apresentar mensalmente ao Conselho de Administracdo o balancete referente a

situacdo verificada no més anterior.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € constituido por trés membros: um presidente, um vice- presidente e um
relator. O mandato do Conselho Fiscal tem a duragéo por tempo indeterminado, sendo que para
o preenchimento de qualquer vaga do Conselho Fiscal cabe aos restantes membros, por

unanimidade, escolher o substituto.,

Ao Conselho Fiscal compete vigiar pelo cumprimento da lei e dos estatutos, incumbindo-lhe,

designadamente:
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a. Exercer a fiscalizacdo sobre a escrituragéo e documentos da instituicdo, sempre gue o

julgue conveniente;

b. Assistir ou fazer-se representar por um dos membros as reunides do Conselho de
Administracdo, sempre que julgue conveniente, sem direito a voto;

C. Dar parecer sobre o relatério, contas e orgamento e sobre todos assuntos que o Conselho

de Administracdo submeta a sua apreciagdo.

3. FINALIDADE DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS
3.1.  AMBITO

Com a criagdo deste Plano pretende-se assegurar a implementacdo de sistemas de controlo
interno que previnam ou minimizem o risco de pratica de corrupcéo e de infracdes conexas,

assegurando assim a transparéncia e imparcialidade dos procedimentos e decisGes tomadas.

Trata-se de transmitir a todos os colaboradores, clientes e entidades externas com as quais se
relaciona, o compromisso da FUNDAGCAO pelo cumprimento da lei e dos seus valores definidos

no Cédigo de Etica e Conduta em vigor
Constituf objetivo deste Plano definir as medidas a tomar para (i) detetar indicios ou evidéncias

de risco de pratica de corrupgéo e de infragbes conexas (ii) criar um ambiente dissuasor de tais

préticas, (iii) assegurar a cessagdo imediata das mesmas e a punicéo dos respetivos intervenientes.

3.2, CONCEITOS

A corrupcéo é a designagéo geral relativa a crimes cometidos no exercicio de certas fungbes, que
consiste na prética de um qualquer ato ou a sua omissdo, licito ou ilicito, em contrapartida de

uma vantagem ou compensagao indevida para o proprio ou para terceiro.
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Pode definir-se como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles para que foi concedido,

ou (abuso), para fins particulares de um poder recebido por delegacgo.

O procedimento de corrupgéo (ativa e passiva) consiste, nomeadamente:

. Recebimento e oferta indevida de vantagem;

. Tréfico de influéncia;

. Fraude na obtencéo ou desvio de subsidio, subvencio ou crédito;

. Administracdo danosa;

. Participagdo econdmica em negdcio;

. Abuso de poder;

. Violagdo do dever de segredo e de branqueamento de vantagens destes crimes.

Os crimes de corrupgédo apresentam-se essencialmente, com duas configuragdes: a corrupgdo
ativa e a corrupgéo passiva, conforme o agente esteja, respetivamente, a oferecer/ prometeu ou
a solicitar/aceitar uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial indevida, distinguindo-se ainda,
cada uma, conforme o ato seja, ou ndo, contrério aos deveres profissionais do funcionario

corrompido.

Corrupcao ativa: ocorre quando alguém, por si, ou mediante o seu consentimento ou ratificagdo,

por interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo Ihe seja devida, para
um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais.

Corrupcdo passiva: ocorre quando um trabalhador, do setor privado, por si, ou mediante o seu

consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicita ou aceita, para si ou para terceiro,
sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualquer ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais.

Corrupcdo passiva para ato ilicito: ocorre quando um funcionario por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, sem
que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial ou néo patrimonial, ou a sua

promessa, para um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.
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Corrupcio passiva para ato licito: verifica-se quando um funcionario, por si ou por interposta

pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro sem
que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualquer ato ou omissdo, embora ndo contrarios aos deveres do cargo.

Branqueamento: Processo através do qual se visa converter vantagens obtidas de forma ilicita,

nomeadamente pela préatica de determinados crimes tipificados na lei, em capitais ilicitos,
ocultando- se ou dissimulando-se a natureza, a origem e a titularidade dessas vantagens,
participando no desenvolvimento de atividades criminosas diretas ou indiretamente através da
criacdo de infraestruturas necessérias ao branqueamento dos capitais dai resultantes.

Abuso de poder: traduz-se no abuso de poderes ou na violagdo de deveres inerentes a funcao

de funcionario, com intencéo de obter, para o agente ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou de

causar prejuizo a outra pessoa.

Violacdo de segredo: traduz-se na revelacdo, sem consentimento, de segredo alheio de que o

agente tem conhecimento em razéo ao seu estado, oficio, emprego, profissdo ou arte, com
intencéo de obter beneficio, para si ou para terceiro, ou com a consciéncia de causar prejuizo.

Trafico de influéncia: verifica-se quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com 0O seu

consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
entidade publica, ou ainda para obtengdo de uma deciséo ilicita favoravel.

Recebimento e oferta indevida de vantagem: trabalhador que, no exercicio das suas fungdes

ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao

lhe seja devida.

Favorecimento de colaboradores (conflitos de interesses): Situagdo gerada pelo confronto

entre interesses pessoais dos colaboradores que possam comprometer o interesse coletivo da

empresa ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcéo.

Qualquer atuacdo suspeita de configurar alguma das condutas descritas devera ser
comunicada de imediato através do canal de deniincias criado pela FUNDAGCAO, com a

elaboracéo do presente Plano, a saber: denuncia.corrupcao@fvrm.pt.
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4. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO E POLITICAS DO PLANO DE PREVENCAO DE

RISCOS DE CORRUPCAO E DE INFRACOES CONEXAS

Na avaliacdo das areas de risco pretende-se identificar, analisar e gerir os riscos que afetam os
objetivos e interesses da FUNDAGCAO. Assim, elencam-se riscos potencialmente existentes, que

podem levar ou facilitar a pratica de atos de corrupgdo ou analogos a estes.

Numa primeira fase de implementacdo deste Plano, identificam-se apenas as seguintes areas
principais:

e Admissdo de utentes;

e Aquisicdo de bens e servicos;

e Contratacdo de empreitadas.

Tendo como presentes as principais &reas de risco, importa estabelecer mecanismos de
fiscalizacdo e controle eficazes para prevenir condutas ilicitas, cumprindo com as obrigacdes

impostas pela legislagdo aplicavel.

4.1 Admisséo de Utentes
4.1.1. Riscos Potenciais

e Coacdo a corrupgdo por parte de utentes e elementos da comunidade;

* Fuga de informagcéo, violagdo de segredo, quebra de confidencialidade ou uso indevido
de informagéo sensivel, (Beneficiar / prejudicar utentes);

° Acesso a informagBes privilegiadas e uso dessa informacéo para proveito proprio ou de

terceiros.

4.1.2. Medidas Preventivas e Corretivas

» Transparéncia na selegdo, com base em critérios objetivos;

e Respeito, orientacdo / coordenagéo superior, aplicacio e fiscalizacdo, baseados nos
estatutos, regulamentos internos e legislacdo aplicavel;

o Cingir a analise e partilha de informacéo entre técnicos, ao minimo necessario para a

intervencéo;
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o Segregacdo de fungdes, com cada pessoa a saber qual a sua funcéo, responsabilidade na
organizacao,

e Assegurar que a partilha de informagéo se faz em ambiente e em contexto privado.

e Promover a eficacia dos mecanismos de comunicagdo de irregularidades criados,
nomeadamente canal de denlncia de corrupgdo e infragdes conexas.

o Desenvolver processos e procedimentos adequados a avaliar e mitigar o risco de
corrupcdo,  designadamente o  risco que  parceiros, transagdes  ou relagbes
comerciais/institucionais possam representar para a FUNDACAO.

o Realizacdo de formacdo para todos os funcionarios sobre a prevencdo de corrupgédo e
infracBes conexas e sobre as politicas.

e Verificacdo, através de controlos internos ou externos, do cumprimento das normas de
procedimentos vigentes, por parte dos trabalhadores.

o Desencadear o competente processo de inquérito ou disciplinar perante a noticia de
incumprimento de algum ou alguns dos seus trabalhadores;

e Cessar qualquer prestagdo de servico que mantenha com qualquer fornecedor que,
cumprido o direito ao contraditério, se verifique ter incorrido em comportamentos passiveis, em
abstrato, de configurar crime de corrupgao;

e Designar um responsavel geral pela execugdo, controlo, cumprimento e revisdo do

presente plano.

4.2 Aquisi¢do de Bens e Servigos

4.2.1. Riscos Potenciais
e Aquisicdes de bens e servicos ndo decorrerem de necessidades reais;
e Aquisicdes de bens e servicos ndo serem devidamente autorizadas;
e Pagamentos efetuados em desacordo com o contrato/proposta;

e Pagamento de bens e servicos ndo entregues ou indevidamente executados.
4.2.2. Medidas Preventivas e Corretivas

e Obrigagdo de cumprimento da legislagdo aplicavel em vigor;

o Existéncia de segregacdo de fungdes no processo de aquisicdo de bens e servicos;
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e Vigilancia da boa execugéo dos contratos celebrados e exercitacio das garantias legais e
contratuais;

e Existéncia de controlos internos de operagdo (analise de consumos, consumos historicos);

e Promover a eficacia dos mecanismos de comunicacdo de irregularidades criados,
nomeadamente canal de dendncia de corrupcéo e infragdes conexas;

e Desenvolver processos e procedimentos adequados a avaliar e mitigar o risco de
corrupgdo,  designadamente o  risco que  parceiros, transacdes  ou relagdes
comerciais/institucionais possam representar para a FUNDACAQ;

* Realizacdo de formacéo para todos os funcionarios sobre a prevencdo de corrupgao e
infragGes conexas e sobre as politicas;

e Verificagdo, através de controlos internos ou externos, do cumprimento das normas de
procedimentos vigentes, por parte dos trabalhadores;

* Desencadear o competente processo de inquérito ou disciplinar perante a noticia de
incumprimento de algum ou alguns dos trabalhadores;

* Cessar qualquer prestacdo de servico que mantenha com qualquer fornecedor que,
cumprido o direito ao contraditério, se verifique ter incorrido em comportamentos passiveis, em
abstrato, de configurar crime de corrupcao;

» Designar um responsavel geral pela execugdo, controlo, cumprimento e revisio do

presente plano.

4.3 Contratagdo de Empreitadas
4.3.1.  Riscos Potenciais

e Planeamento das empreitadas deficiente, realizado extemporaneamente e indevidamente
avaliado (ambiental, técnica, social e economicamente);

e Incumprimento dos procedimentos previstos na lei;

e Incumprimento dos critérios de avaliacdo das propostas previamente definidos;

e Inexisténcia de formalizacdo atempada de contratos para a execucdo de empreitadas ou
trabalhos a mais/menos;

e Realizacdo de trabalhos a mais sem justificagdo ou sem validacéo dos pressupostos legais
aplicaveis.

e Ocorréncia de desvios significativos entre o projeto e a execucéo fisica.
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o Realizacdo de pagamentos sem que exista execuqdo fisica correspondente.

43.2. Medidas Preventivas e Corretivas

e Avaliacdo econdmica e financeira prévia de todos os projetos face aos objetivos a atingir.

e Apreciacdo e aprovacdo dos projetos pela entidade competente para a realizagéo da
Despesa;

e Promover a existéncia de procedimentos formalizados para o lancamento e gestdo de
empreitadas, prevendo o cumprimento da legislacéo aplicavel em vigor;

e Promover a segregagdo de fungdes no processo de apr'ovaqéo e pagamento de faturas;

o Reporte periddico de informagéo sobre a evolugdo das empreitadas em curso e futuras
para o Diretor Executivo;

o Promover a eficidcia dos mecanismos de comunicacdo de irregularidades criados,
nomeadamente canal de denuncia de corrupcéo e infragbes conexas;

o Desenvolver processos e procedimentos adequados a avaliar e mitigar o risco de
corrupgdo,  designadamente o  risco que parceiros, transaces ou  relacGes
comerciais/institucionais possam representar para a FUNDACAO;

o Realizacdo de formacdo para todos os funcionérios sobre a prevengdo de corrupgéo e
infragBes conexas e sobre as politicas;

o \Verificacdo, através de controlos internos ou externos, do cumprimento das normas de
procedimentos vigentes, por parte dos trabalhadores;

e Desencadear o competente processo de inquérito ou disciplinar perante a noticia de
incumprimento de algum ou alguns dos seus trabalhadores;

e Cessar qualquer prestacdo de servico que mantenha com qualquer fornecedor que,
cumprido.o direito ao contraditério, se verifique ter incorrido em comportamentos passiveis, em
abstrato, de configurar crime de corrupgao;

e Designar um responsavel geral pela execucdo, controlo, cumprimento e revisdo do

presente plano.
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6. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

E designado um responsavel geral pela execugéo, controlo, cumprimento e revisdo do presente
Plano de Prevencdo de Corrupgéo e Infragbes Conexas, que exercera as suas funces de modo
independente, permanente e com autonomia deciséria, sendo assegurado pelo presente
Conselho de Administracéo que disp&e de acesso a informacdo interna e aos recursos técnicos e

humanos necessarios ao bom desempenho das suas funcdes.

Deve ser dado conhecimento o presente Plano a todos os colaboradores da FUNDACAO, bem
como a terceiros, o qual sera divulgado através de todos os canais de comunicacéo (internos ou
externos) que se mostrem adequados ou necessarios. Neste seguimento, este Plano estara
disponivel para consulta no site eletronico da FUNDAGAO, de forma a consolidar a aplicacdo dos

principios e a ado¢do dos comportamentos previstos.

O acompanhamento das medidas de Prevencdo de Corrupcdo e Infracbes Conexas sera
desenvolvido quer através da monotorizagdo anual do cumprimento do Regulamento Interno do
FUNDAGAO e dos demais manuais de procedimentos em vigor, como o Cédigo de Conduta em
Matéria de Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas, quer através da monitorizagdo anual
presente Plano de Prevengédo de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

L= 7 il
Aprovadoem __ © 5/ Lol

Pelo Conselho de Administracéo,

/ /Lm lsg /ﬁf
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